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Polska odnotowuje w ostatnich latach znaczacy wzrost i rozwdj gospo-
darczy. Analitycy twierdza, ze nalezy sie spodziewac coraz bardziej dyna-
micznego wzrostu PKB w gospodarkach wschodzacych, ktéry powinien
by¢ wyzszy w pordwnaniu ze wzrostem notowanym na rynkach rozwi-
nietych. Gospodarki wschodzace wciaz sa daleko w tyle za krajami roz-
winietymi, stad mozna oczekiwac potencjalnego ich wzrostu w diuzszej
perspektywie. Przemawiajg za tym warunki makroekonomiczne [Mobius,
Dover, 2017, s. 4]. Kraje zaliczane do rynkéw wschodzacych maja gene-
ralnie nizsze wskazniki dtugu do PKB w poréwnaniu z rynkami rozwi-
nigtymi, co zapewnia im bardziej stabilne i zrdwnowazone fundamenty
gospodarcze [Potts, 2001, s. 156].

Polskie doswiadczenia w rozwoju biznesu s przykladem skutecznego
wzrostu pomimo takich utrudnien jak swiatowy kryzys gospodarczy.
Kazdy rozwoj napotyka jednak liczne bariery.

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na czynnikach prawnych
i ekonomicznych hamujacych rozwdj przedsigbiorstw. Poruszony temat
wydaje sig istotny, bo cho¢ samo istnienie barier jest znane, to jednak mozna
zaobserwowac konkretne dziatania, ktore podejmujq przedsigbiorstwa
w celu minimalizacji negatywnych skutkow tych barier. Celem opracowa-
nia byto uwypuklenie prawnych i administracyjnych barier rozwoju przed-
siebiorstw, ich wplywu na sprawno$¢ dziatania jednostek gospodarczych
oraz prezentacja strategii pokonywania tych barier przez rodzime firmy.

W artykule postuzono si¢ nastepujacymi metodami badawczymi:
wywiad, analiza aktéw prawnych, analiza ekspertyz. W pierwszej cze-
$ci opracowania przedstawiono najwazniejsze ograniczenia rozwoju
firm, nastepnie zaprezentowano badania wlasne pokazujace reakcje
przedsigbiorstw.
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1. Nadmierna regulacja gospodarki

Od lat jednymi z najwigkszych przeszkdd na drodze rozwoju polskich
przedsigbiorstw sa biurokracja i nadmierna regulacja. Szczegolnie ta ostat-
nia wysuwa si¢ na czofowe miejsce wsrdd wszystkich wskazywanych przez
przedsigbiorcow przeszkdd. Fakt ten nie jest zaskoczeniem, wiadomo o tym
od lat. Zgodnie z wynikami badan przeprowadzanych od 20 lat przez
Grant Thornton w 40 krajach swiata wsrod ponad 11 000 przedsiebior-
cow przeszkody o charakterze biurokratycznym stanowia najistotniejsza
bariere rozwoju firm. Przedsigbiorcy szacuja, ze ich przychody moglyby
by¢ nawet o 10% wyzsze, gdyby nie fakt, iz angazuja swoj czas na walke
z administracjq i niejasnymi przepisami. W walce tej stawka jest wzrost
przychodoéw o ponad 200 miliardéw ztotych [KIG, 2013, s. 3—4].

Rozwojowi firm w Polsce na co dzien towarzyszy borykanie si¢ ze skom-
plikowanymi przepisami, wymogami administracyjnymi i nieudolnymi
sadami. Konsekwencjq takiej sytuacji sa stabsze wyniki finansowe i mniej
przedsiewzied rozwojowych w przedsiebiorstwach. Polskie firmy wcigz nie
sa tak innowacyjne jak firmy zachodniej Europy. Proces rozwoju wymaga
czasu i kapitatu. Oba te czynniki s3 marnotrawione na rozwigzywanie
problemdw o charakterze administracyjnym i podatkowym. Pokonywanie
licznych barier administracyjnych ogranicza dynamike przedsiebiorstw,
gléwnie mozliwos¢ pracy nad przedsiewzieciami rozwojowymi. Uwidacz-
nia si¢ to w wydtuzeniu czasu wdrazania przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
generowane sa dodatkowe koszty obstugi, na przyktad prawnej. Kolejny
problem to trudnos¢ w okreslaniu ryzyka administracyjnego, na przyktad
zweryfikowania, czy dana decyzja podatkowa jest stuszna, czy nie. To réw-
niez wplywa negatywnie na skfonnos¢ przedsiebiorcow do podejmowania
inicjatyw [KIG, 2013, s. 5-8].

Istniejace bariery znaczaco ograniczaja rozwdj sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw, ktore sa fundamentami polskiej przedsiebiorczosci.
Szczegdlnie dotyczy to mikropodmiotéw. Jak podaje Raport o stanie sektora
MSP w Polsce, wzrasta liczba upadiosci najmniejszych firm, w roku 2016
az 0 10% [PARP, 2016, s. 57].

Zdaniem przedsigbiorcdw najwigkszymi barierami administracyjnymi,
z ktorymi przychodzi im si¢ mierzy¢, sa [KIG, 2013, s. 12-14]:

— czas trwania postepowan przed sagdami,

— przepisy prawa pracy,

— duza liczba wymaganych pozwolen, konces;ji, licencji,

— brak jednolitych interpretacji przepiséw podatkowych,

— brak odpowiedzialnos$ci urzednikow za btedne decyzje.

Réznorodnosc standarddw prawnych oraz specyficzne praktyki finan-
sowe i rachunkowe obecne sa w licznych krajach od wielu lat i wszedzie
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stanowi to znaczace utrudnienie dla gospodarowania [Mosich, 1992, s. 799].
Jednak polscy przedsiebiorcy radza sobie w otaczajacej ich rzeczywistosci
gospodarczej nadspodziewanie dobrze, skutecznie pokonujac napotykane
bariery. Oczywiscie z istniejacymi przeszkodami troche lepiej radza sobie
firmy, ktére generuja wyzsze przychody, ale wynika to gléwnie z ich wigk-
szych mozliwosci organizacyjnych i finansowych. Dziatania podejmowane
przez rzad, majace na celu likwidacje barier i uciagzliwosci administracyj-
nych, nadal nie sa wystarczajace.

1.1. Czas trwania postepowan sadowych

Zbyt dlugi czas rozstrzygania sporéw przed sadami zdecydowanie bar-
dziej przeszkadza firmom handlowym, ktére w ten sposdb bardzo czesto
dochodza sptaty naleznosci od swoich kontrahentow.

Na prawomocne rozstrzygniecie sprawy przez dwie instancje sadow
administracyjnych czeka si¢ zwykle ok. 2,5 roku. Jesli uchylenie decy-
zji administracyjnej nastepuje nie ze wzgledow merytorycznych, lecz
z powodu uchybien proceduralnych, rozpatrzenie sprawy moze trwac
o wiele dtuzej. Trudno sie dziwi¢ przedsigbiorcom, ze trwajaca latami
niepewnos¢ np. co do poziomu zobowiazan publicznoprawnych (czasami
bardzo znacznych) jest postrzegana przez nich jako istotna bariera dla
sprawnego funkcjonowania.

1.2. Przepisy prawa pracy

Malo elastyczne przepisy prawa pracy zdaja si¢ w tym samym stopniu
dotykac przedsigbiorstwa zaréwno handlowe, jak i produkcyjne, podobnie
jak koniecznos¢ wypetniania obowigzkéw skladania deklaragji i przekazywa-
nia innych informacji do organéw administracji panistwowej i samorzadowe;j.

Przepisy prawne to nie tyko bariery, ale tez rzeczywiste koszty, takie jak
obcigzenie pracodawcy sktadkami ZUS ponad wynagrodzenie brutto. Nie
bez znaczenia dla matych przedsigbiorcéw pozostaja takze koszty wyna-
grodzen chorobowych finansowanych przez pracodawcéw. Ktopotliwe jest
takze dla czesci pracodawcow wydtuzenie urlopow rodzicielskich, podczas
ktorych pracownik przebywajacy przez rok na urlopie rodzicielskim nie
traci prawa do pelnego urlopu wypoczynkowego, co rowniez stanowi
istotny koszt pracy nieefektywnego w tym okresie pracownika.

1.3. Duza liczba wymaganych pozwolen, koncesji, licencji

Przedsigbiorcy domagaja si¢ ograniczenia regulagji. Nie jest to jednak
proste, poniewaz albo dzieje si¢ to zbyt wolno, albo niewtasciwie. I tak
na przyktad ustawy deregulacyjne, w ktérych przewidziano mechani-
zmy majace zlikwidowac zatory platnicze, wywotaty efekt odwrotny do
zamierzonego. Stosowanie uregulowan w zakresie mozliwosci (lub nie)
zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw wydatkéw w zalezno-
Sci od ich optacenia (lub nie), wymaga od przedsigbiorcéw poniesienia
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dodatkowych kosztéw, w tym osobowych i ksiegowych. Na dzi$ jedynym
beneficjentem tych zmian moze by¢ budzet panstwa, do ktérego wplywaja
dodatkowe zobowigzania podatkowe, ale nie przedsigbiorcy. Wptyw tych
zmian na ptynnos¢ firm jest niewielka. Bez znaczacych reform w obszarze
administracyjnym oraz prawnym i podatkowym rozwdj biznesu w Polsce
bedzie nadal zbyt wolny, aby sprosta¢ wymogom rynku globalnego.

Duze jednostki produkcyjne z kolei na pierwszy plan wysuwaja koniecz-
nos¢ uzyskiwania licznych pozwolen, konces;ji czy licengji, co w tym sektorze
gospodarki czesto bywa jednym z kluczowych czynnikéw gospodarowania.
1.4. Brak jednolitych interpretacji przepisow podatkowych

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych byta zmieniana od
momentu jej uchwalenia okoto 220 razy, ustawa o podatku dochodowym
od 0sob prawnych okoto 160 razy, a ustawa o podatku VAT uchwalona
w 2004 r. ponad 40 razy. Skutkiem tego jest ogromna liczba zapytan o inter-
pretacje. Minister Finanséw wydaje rocznie ponad 30 tys. interpretacji
indywidualnych podatnikom.

W przypadku firm duzych niektdre problemy podatkowe nie s wielka
bariera. Wynika to z faktu, ze duze firmy posiadajq zasoby finansowe,
zatrudniaja specjalistow, korzystajq ze wsparcia doradcéw prawnych
i podatkowych, co pozwala na sprawniejsze radzenie sobie ze zmienno$cia
i niejasnoscia przepiséw. Najpowazniej bariery o charakterze podatkowym
dotykaja przedsigbiorcow prowadzacych firmy produkcyjne. Przedsta-
wiciele tej sfery dziatalnosci gospodarczej uwazaja, ze przepisy sa zbyt
skomplikowane. Firmy produkcyjne, bioragc pod uwage wysoki poziom
skomplikowania proceséw, obowigzuje najwiecej roznorodnych regulacji
prawnych, do ktdérych przestrzegania sa zobowiazane.

Przyktadem moze by¢ wprowadzony w 2013 r. przepis ustawy o podatku
CIT zobowiazujacy podatnikéw do wylaczenia z kosztéw uzyskania przy-
chodow kosztéw, ktdre nie zostaly zaptacone kontrahentom w terminach
wymaganych przepisami prawa i stosowna umowa. Zastosowanie tych
przepisoOw w firmach produkcyjnych, w przypadku zakupu materialéw do
produkgji, ktdre nastepnie moga wystepowac jako produkcja w toku, pot-
produkty, produkty w magazynie czy produkty sprzedane, byto w prak-
tyce niemozliwe.

Warto dodac, ze cho¢ skomplikowane regulacje podatkowe nie sa tylko
problemem polskim, to jednak dominacja przepisow podatkowych nie
wszedzie jest standardem, np. w USA [Nobes, 2010, s. 17].

1.5. Brak odpowiedzialnos$ci urzednikow za bledne decyzje

Ta bariera jest chyba najczesciej omawiana i powszechnie znana i cho¢
czynione sa starania rzadu w zakresie zmiany tego stanu rzeczy, to jednak
jest to ogromny problem w polskiej rzeczywistosci gospodarczej i nie tylko.
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Podsumowujac, opieszato$¢ sadow, niekorzystne przepisy prawa pracy
i konieczno$¢ uzyskiwania niezliczonej ilosci pozwolen, koncesji i licen-
¢ji doskwierajq wszystkim przedsigbiorstwom, ale szczegdlnie duzym
firmom. Sa one bowiem obciazone wigksza iloscia wymogow admini-
stracyjnych, a przy milionowych przychodach skala probleméw wynika-
jacych np. z nierozstrzygnietych sporow sadowych jest réwniez wieksza.
Przeciagajace si¢ procesy w przypadku duzych podmiotéw niosa za sobg
zwigkszone ryzyko koniecznosci tworzenia rezerw, co moze mie¢ nieko-
rzystny wptyw na wynik finansowy. Dla mniejszych firm przeciagajace sie
postepowanie, czy to zwiazane z zaleglymi naleznosciami, czy tez zwia-
zane z dochodzeniem odszkodowania, moze doprowadzi¢ do problemoéow
z ptynnoscia, a w skrajnych przypadkach nawet do upadtosci.

2. Wplyw barier na ocene dokonan przedsiebiorstw
i strategie zaradcze wypracowane przez jednostki
gospodarcze — badania wlasne

W tej cze$ci artykutu skoncentrowano sie w pierwszej kolejnosci na uwy-
pukleniu dziatan, jakie podejmuja przedsiebiorcy wobec wspomnianych
barier. Nazwano je strategiami zaradczymi. W nastepnej kolejnosci poka-
zano, jak bariery te wptywaja na procesy oceny dokonan.

Badacze podkreslaja, Zze warunkiem koniecznym optymalizacji pro-
cesOw zarzadzania i kreowania wartosci sa jasne i przejrzyste regulacje
prawne [Alexander i inni, 2003, s. 84). Czes$¢ przedsigbiorstw uznaje, ze
administracyjne i prawne bariery sa nie do pokonania i nalezy si¢ z nimi
pogodzi¢ niezaleznie od kosztoéw, jakie one generuja. Jednak przedsta-
wiciele wigkszosci badanych firm uwazaja, ze konieczne jest wypraco-
wywanie dzialan i procedur pozwalajacych na minimalizacje kosztow
istniejacych barier.

Dla potrzeb artykulu przeprowadzono wywiad pilotazowy wsrod
30 matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw dziatajacych w wojewddz-
twie 16dzkim. Celem wywiadu bylo sprawdzenie, czy da sie¢ nakresli¢
spdjny charakter dziatant podejmowanych przez firmy, czy tez dziatania
te nie maja wspodlnych cech. Ponizej przedstawiono wnioski z przeprowa-
dzonych badan.

2.1. Strategie zaradcze

Badanie pozwolito na wyodrebnienie kilku skoordynowanych dziatan,
jakie podejmuja polskie firmy w walce z omawianymi barierami, a sa to:

— unikanie proceséw sadowych, szczegdlnie w zakresie dochodzenia

naleznosci od kontrahentéw oraz ubezpieczenia naleznosci,

— uwzglednienie dlugotrwatych procedur administracyjnych przy

zawieraniu kontraktéw,
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— upraszczanie umow (szczegolnie firmy z branzy ustugowej),

— ujednolicanie stawek amortyzacyjnych zgodnie z prawem

podatkowym.

Ponizej omowiono szczegdtowo charakter tych dziatan.

2.1.1. Unikanie proceséw sadowych

Przedsiebiorcy staraja si¢ zminimalizowad ryzyko powstania naleznosci
przeterminowanych, co wiaze si¢ niejednokrotnie z koniecznoscia kierowa-
nia takich naleznosci na droge sagdowa. Firmy starajq sie¢ za wszelka cene
nie dopusci¢ do postepowania sadowego i rozwiagzac problem trudnych
naleznosci poprzez:

- weryfikacje partnera biznesowego przed zawarciem pierwszej

transakgji,

— stosowanie skutecznych procedur windykacyjnych,

— ubezpieczanie naleznosci.

Standardem jest dzi$ analiza sprawozdania finansowego kontrahenta
biznesowego stosowana przed pierwsza transakcja i to nie tylko w jed-
nostkach duzych, ale takze w mniejszych firmach. Kiedy juz dojdzie do
transakcji handlowych, wierzyciele stosuja opracowane przez siebie pro-
cedury windykacyjne, ktdre sa skutecznie egzekwowane.

W niestabilnych warunkach gospodarowania prawie kazda nalezno$¢
z odroczonym terminem pfatnosci niesie ze soba ryzyko nieotrzymania
zaplaty, gdyz sytuacja finansowa firm z dnia na dzien moze ulec radykal-
nemu pogorszeniu. Brak zaptaty w terminie lub nieotrzymanie jej wcale,
powoduje z kolei problemy przedsigbiorstwa kredytujacego dostawce.

Ubezpieczenie naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci staje sie
popularnym rozwiagzaniem, zapewnia bowiem sprawdzenie i monitorowa-
nie kontrahentéw, dochodzenie naleznosci, a w przypadku nieskutecznej
windykacji — wyplate odszkodowania w sytuacji upadiosci partnera han-
dlowego lub jego zwtoki w zaplacie. Kazdy przedsiebiorca ma mozliwos¢
ubezpieczenia swoich faktur z odroczonym terminem ptatnosci, zaréwno
krajowych, jak i eksportowych. Niesie to z soba nastepujace dogodnosci:

— mozliwos¢ monitorowania sytuacji ptatniczej kontrahenta podczas

trwania ubezpieczenia; jest to forma dziatania prewencyjnego przed
wspotpraca z kontrahentami nierzetelnymi, gdy prawdopodobien-
stwo nieotrzymania zaplaty jest wysokie,

— windykacje ubezpieczonych naleznosci w przypadku opdznien

w platnosci, bez dodatkowych kosztow,
- wyplate odszkodowania w razie nieskutecznej windykacji, co pomaga
w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.
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2.1.2. Uwzglednienie dlugotrwalych procedur administracyjnych
przy zawieraniu kontraktow

Dlugotrwale i ucigzliwe postepowanie administracyjne niejednokrotnie
mogtloby prowadzi¢ do niemoznosci dotrzymywania terminéw, dlatego
przedsigbiorcy nauczyli si¢ uwzgledniania czasu potrzebnego na realizacje
tych procedur jeszcze przed przystapieniem do kontraktéw. Ma to szcze-
golnie duze znaczenie przy zawieraniu uméw z konsumentami, ktorzy
nie zawsze sg Swiadomi czasu potrzebnego na zatatwienie spraw admini-
stracyjnych, a czesto sg sktonni do wymuszania szybkiej realizacji zlecen.
2.1.3. Upraszczanie umow

Ta strategia ma szczegolne znaczenie w sferze ustug. Geneza problemu
to wyjatkowo ucigzliwe prawo o zamdwieniach publicznych, ktore wciaz
jako najwazniejsze kryterium w wytanianiu wykonawcow zlecen przyjmuje
mozliwie niska cene. Taki zapis prawny spowodowat na ogromna skale
zanizanie wartosci kontraktow, jakie firmy oferowaty na zlecenia rzadowe
i samorzadowe. W nastepstwie tego duze firmy wykonujace zlecenia, posit-
kujac sie mniejszymi firmami, zawieraty z nimi skomplikowane umowy,
ktore niejednokrotnie wrecz uniemozliwiaty matym firmom prawidlowe
wykonanie ustug i otrzymanie zaptaty. Liczne bankructwa matych pod-
miotow sklonily do wypracowania krotkich i jednoznacznych umoéw, co
znaczaco przyspieszyto odzyskiwanie przez nie zaptaty, a to zmniejsza
ryzyko upadtosci tych firm.
2.1.4. Ujednolicanie stawek amortyzacyjnych zgodnie
z prawem podatkowym

Opisane w poprzednich punktach czesto sprzeczne przepisy podatkowe
narazaja przedsiebiorcow na konflikty z fiskusem. W odpowiedzi na ten
stan rzeczy przedsigbiorcy czesto decyduja sie na stosowanie stawek amor-
tyzacyjnych zgodnie z prawem podatkowym. Takie postawienie sprawy
upraszcza procedury kontrolne i ulatwia ksiegowym kalkulacje wyniku
finansowego.
2.2. Wplyw barier prawnych na ocene dokonan jednostek gospodarczych

Niestety nie tylko dziatalnos¢ operacyjna czy sprawozdawczos¢ finan-
sowa przedsigbiorstw cierpia przez trudnosci o charakterze prawnym.
Wsrdd najczesciej wymienianych w badaniu watpliwosci i niejasnosci
podkreslenia i omdwienia wymagaja nastepujace z nich:

— nadmierna dokumentacja,
problem pomiaru rentownosci,
amortyzacja a faktyczna deprecjacja majatku,

— problem naleznosci przeterminowanych w bilansie.

Przedsigbiorcy podkres$laja, ze wskazane kwestie utrudniaja prowa-
dzenie analiz i rewizji. Ponizej szczegdétowo opisano powyzsze punkty.
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2.2.1. Nadmierna dokumentacja

Koniecznos¢ uzasadniania wyceny majatku, jego zuzycia i amortyzacji
dla potrzeb bilansu oraz podatkowych, wymusza na firmach gromadzenie
zwigkszonej dokumentacji, w tym licznych wycen, uzasadnien, wyliczen
zuzycia i deklaracji. Firmy zabezpieczaja si¢ przed posadzeniem o zwiek-
szanie kosztdw czy zwigkszanie wartosci aktywdw, co utrudnia analize
obfitej dokumentacji w przypadku rewizji.
2.2.2. Problem pomiaru rentownosci

Rentownos¢ jest rezultatem finansowym dziatalnosci gospodarczej
jednostki i moze wystapic jako zyskownosé lub deficytowosé [Cwiakata-
-Matys, Nowak, 2005, s. 111]. W pomiarze rentownosci istotna role odgrywa
zysk. Zdolnos¢ do generowania zysku oblicza sie w odniesieniu do majatku,
przychoddéw ze sprzedazy oraz kapitatu wlasnego. Prawo podatkowe ogra-
nicza niektore istotne pozycje kosztowe i w ten sposdb wynik netto jest
inny, niz gdyby uwzglednic koszty poniesione, ktérych ustawa podatkowa
nie uznaje. Zmieniony wynik to z kolei zmieniona rentownos$¢. Dochodzi
wiec do swoistego zafalszowania rentownosci, co przeklada sie na postrze-
ganie firmy przez potencjalnych inwestoréw, na przyktad na gietdzie.
2.2.3. Amortyzacja a faktyczna deprecjacja majatku

Konsekwencja manipulacji przy amortyzacji aktywdow jest jej niezgod-
nos¢ z rzeczywistym zuzyciem majatku i ujeciem tego w bilansie. Zgodnie
z zasada wiernego obrazu (true and fair view) taka sytuacja moze znieksztat-
ci¢ obraz majatku jednostki.
2.2.4. Problem naleznosci przeterminowanych w bilansie

Jak wspomniano wyzej, dlugie oczekiwanie na wyroki sgdowe sklania
przedsiebiorcéw do unikania postepowan i dochodzenia sptaty naleznosci
na wlasna reke. Niezaleznie jednak od tego, czy postepowanie o splate nalez-
nosci toczy si¢ przed sadem, czy nie, czesto zdarza sig, ze firmy oczekuja
dtugo na zapftate i utrzymuja wysoki poziom naleznosci przeterminowanych.
To z kolei jest podwazane przez rewidentdéw, ktérzy domagaja sie usuwania
z bilansu trudnych naleznosci, co zmienia sume bilansowg jednostki.

Zakonczenie
Przedstawione powyzej przyktady barier rozwoju przedsiebiorstw
i sposoby ich niwelowania pozwalaja na wysnucie dwdch wnioskow:
— polscy przedsiebiorcy musza ponosic¢ naktady pieniezne i poswigcac
cenny czas na pokonywanie barier stawianych przez wlasny rzad,
— udaje si¢ wypracowac skuteczne metody walki z biurokracjq i sys-
temem prawnym, jednak wiaze si¢ to ze spadkiem efektywnosci
dziatalnosci oraz przysparza licznych trudnosci w analizie i ocenie
dokonan.
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Konkluzje z przeprowadzonego badania, ktére miato charakter pilota-
zowy, pozwalaja na stwierdzenie, Ze tematyka omijania barier prawnych
i administracyjnych jest wazna i uzasadnione wydaje si¢ prowadzenie
dalszych badan w tym kierunku, w tym w szczegolnosci weryfikacja,
na ile wspomniane w opracowaniu strategie zaradcze s trwale w czasie.

Literatura

Alexander D., Britton A., Jorissen A. (2003), International financial reporting and analy-
sis, Thomson, Australia.

Cwiakata-Matys A, Nowak W. (2005), Zarys metodologiczny analizy finansowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw.

Kaczmarek T. (2007), Zarzqdzanie ptynnosciq finanséw MSP — ujecie praktyczne, Difin,
Warszawa.

Krajowa Izba Gospodarcza (KIG) (2013), Bariery rozwoju przedsiebiorstw, czyli co
najbardziej hamuje wzrost polskich firm, http://grafik.rp.pl/grafika2/1144116,
dostep: 7.07.2017.

Mobius M., Dover S.H. (2017), Prognozy dla rynkéw wschodzqcych na 2017, http://
mobius.blog.franklintempleton.com/pl/2016/12/22/prognozy-dla-akcji-spolek-
-z-rynkow-wschodzacych-na-2017-r, dostep: 7.07.2017.

Mosich L. (1992), Modern advanced accounting, fourth edition, Mc Graw Hills,
New York.

Nobes C.W. (2010), Current debates in international accounting, Edward Elgar,
Northampton.

PARP (2016), Raport o stanie sektora MISP w Polsce, https://www.parp.gov.pl/images/
PARP_publications/pdf/2016_raport_msp_pl_clik.pdf, dostep: 7.07.2017.

Potts J. (2001), The new evolutionary microeconomics, Edward Edgar, New York.

Streszczenie

Celem opracowania bylo uwypuklenie prawnych i administracyjnych barier
rozwoju przedsigbiorstw, ich wptywu na pomiar dokonan jednostek gospo-
darczych oraz prezentacja strategii pokonywania tych barier przez rodzime
przedsigbiorstwa. Do jego realizacji postuzyta analiza aktéw prawnych, analiza
ekspertyz oraz wywiad. Z przeprowadzonych badan wynika, ze gtéwne ogra-
niczenia dotycza postepowan sadowych, administracyjnych oraz sprzecznosci
przepiséw prawnych. W efekcie tego dochodzi do znieksztatcenia obrazu bilansu,
wyniku finansowego i pomiaru dokonan oraz koniecznosci zaangazowania czasu
i ponoszenia zbednych wydatkéw przez polskie firmy. Jak pokazano w artykule,
przedsiebiorstwa wypracowuja strategie zapobiegania ograniczeniom w rozwoju
poprzez stosowanie skutecznych procedur windykacyjnych, ubezpieczanie nalez-
nosci, a takze ujednolicanie stawek amortyzacyjnych i specyficzne konstruowanie
umow.
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Eliminating legal and economic barriers to improve the efficiency
of management and assessing business performance (Summary)

The purpose of the study was to highlight the legal and administrative bar-
riers to the development of enterprises, their impact on financial assessment,
and the presentation of strategies for overcoming these barriers by domestic
companies. To this end, the analysis of legal acts, expert analyses and inter-
views were used. Studies show that the main constraints are related to judicial
and administrative proceedings and legal contradictions. As a result, there
is a distortion of the image of entities in the balance, distortion of financial results
and measurement of performance, and the need to involve time and unnecessary
spending by Polish companies. As shown in the article, companies are working
out strategies to prevent development delays by applying effective debt collection
procedures, insuring receivables and consolidating depreciation rates and specific
preparation of contracts.
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