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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Lean Management, PG_00166657

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O), Informatyka i ekonometria (O), Zarządzanie (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2023 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2024/2025

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć fakultatywnych

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 4 Liczba punktów ECTS 1.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Zachowań Organizacyjnych

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Piotr Walentynowicz
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

15 0.0 0.0 15

Cel przedmiotu Przekazanie studentom podstawowej wiedzy na temat koncepcji zarządzania Lean Management oraz 
wykreowanie wśród nich chęci stosowania poznanych rozwiązań w praktyce.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_K06] Kreatywność:
-       ma zdolność twórczego 
myślenia, potrafi wyjść poza utarte 
schematy,
-       potrafi myśleć i działać w 
sposób przedsiębiorczy,
-       potrafi elastycznie 
dostosować się do zmieniających 
się wymogów otoczenia.

Potrafi wyjść poza utarte 
schematy zarządzania w biznesie. 
Zna dobre praktyki zarządzania.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IiEMU2_U07] Potrafi budować 
zaawansowane modele formalne 
złożonych zjawisk i procesów 
ekonomicznych, szacować je, 
przeprowadzać ich weryfikację 
oraz stosować do modelowania, 
prognozowania i optymalizacji 
zasobów instytucji ekonomicznych 
o zróżnicowanym stopniu 
skomplikowania, ich struktury oraz 
przebiegu procesów w nich 
zachodzących.

Potrafi zastosować metodę 
Mapowania strumieni wartości do 
analizy i projektowania procesów 
biznesowych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IiEMU2_K01] Rozumie potrzebę 
ustawicznego uzupełniania i 
pogłębiania nabytej wiedzy; 
inspiruje i organizuje proces 
uczenia się innych osób.

Chętnie rozwija wiedzę na temat 
zarządzania w stylu Lean we 
własnym zakresie (czyta, ogląda 
filmy na ten temat, uczestniczy w 
różnego rodzaju dodatkowych 
eventach).

[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZARZMU2_W12] Zna i rozumie w 
sposób pogłębiony funkcje 
zarządzania i rolę kadry 
kierowniczej w ich realizacji.

Zna i rozumie w sposób 
pogłębiony rolę kadry kierowniczej 
i metody zarządzania stosowane 
w Lean Management.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IiEMU2_W07] Ma rozszerzoną i 
ugruntowaną wiedzę o normach 
etycznych obowiązujących w 
biznesie, dobrych praktykach jego 
prowadzenia oraz regulacjach 
prawnych w zakresie ochrony 
własności intelektualnej; ma 
rozszerzoną wiedzę dotyczącą 
ryzyka i odpowiedzialności 
związanej z informatyzacją 
procesów gospodarczych, zna 
zasady netykiety.

Rozumie, że działanie w 
przedsiębiorstwie w stylu Lean 
Management jest oparte na 
pozytywnych wartościach. Zna 
dobre praktyki zarządzania w 
biznesie.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZARZMU2_K02] Ma świadomość 
konieczności uzupełniania oraz 
poszerzania zdobytej wiedzy i 
umiejętności, stara się 
interdyscyplinarnie łączyć wiedzę 
z różnych dziedzin oraz dyscyplin 
nauki. Potrafi inspirować innych 
do nauki.

Chętnie rozwija wiedzę na temat 
zarządzania w stylu Lean we 
własnym zakresie (czyta, ogląda 
filmy na ten temat, uczestniczy w 
różnego rodzaju dodatkowych 
eventach).

[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZARZMU2_U01] Posiada 
pogłębioną umiejętność 
interpretacji zjawisk społeczno-
gospodarczych, bieżących 
wydarzeń w polityce 
gospodarczej, ekonomii, a także 
samodzielnego formułowania 
własnych opinii w tym zakresie 
oraz proponowania adekwatnych 
rozstrzygnięć w przypadku zmian 
zachodzących w tych obszarach.

Potrafi usprawniać 
przedsiębiorstwo z 
wykorzystaniem wiedzy na temat 
Lean Management.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IiEMU2_K05] Potrafi myśleć i 
działać w sposób przedsiębiorczy 
oraz elastycznie dostosowywać 
się do zmieniających się 
warunków otoczenia. Myśli 
kreatywnie i potrafi wyjść poza 
utarte schematy.

Potrafi wyjść poza utarte 
schematy zarządzania w biznesie.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W03] Ma rozszerzoną 
wiedzę o człowieku jako 
podmiocie tworzącym struktury 
ekonomiczne oraz o motywach 
jego działania.

Ma wiedze i chętnie ją rozwija na 
temat zarządzania w stylu Lean 
we własnym zakresie (czyta, 
ogląda filmy na ten temat, 
uczestniczy w różnego rodzaju 
dodatkowych eventach).

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[IiEMU2_W03] Ma pogłębioną 
wiedzę o człowieku jako 
podmiocie tworzącym struktury i 
instytucje ekonomiczne.

Ma pogłębioną wiedze na temat 
mechanizmów funkcjonowania 
ludzi w warunkach Lean 
Management w przedsiębiorstwie 
(m. in. na temat kultury 
organizacyjnej Lean).

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[FiRMU2_W08] Ma pogłębioną 
wiedzę na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania 
organizacji
komercyjnych i sektora 
publicznego, ich form, faz rozwoju, 
jak również uwarunkowań 
finansowych determinujących ich 
wartość oraz sukces ekonomiczny.

Ma pogłębioną wiedze na temat 
mechanizmów funkcjonowania 
ludzi i ekonomiczno-finansowych 
w warunkach Lean Management 
w przedsiębiorstwie (m. in. na 
temat kultury organizacyjnej Lean).

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[FiRMU2_K07] Jest gotów do 
krytycznej oceny posiadanej 
wiedzy i odbieranych treści, 
uznawania znaczenia wiedzy w 
rozwiązywaniu złożonych 
problemów poznawczych i 
praktycznych z zakresu finansów i 
rachunkowości oraz zasięgania 
opinii ekspertów w przypadku 
trudności z samodzielnym 
rozwiązaniem problemu.

Chętnie stosuje uzyskaną wiedzę 
w praktyce.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMU2_U04] Potrafi w sposób 
kreatywny zastosować zdobytą 
wiedzę z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości w praktyce 
zawodowej.

Potrafi w sposób kreatywny 
zastosować zdobytą wiedzę z 
zakresu Lean Management w 
praktyce zawodowej.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[FiRMU2_U02] Potrafi 
wykorzystać zaawansowaną 
wiedzę teoretyczną do opisu 
przyczyn i przebiegu procesów i 
zjawisk ekonomicznych.
Potrafi formułować własne opinie 
krytyczne.

Zna i rozumie w sposób 
pogłębiony rolę kadry kierowniczej 
i metody zarządzania stosowane 
w Lean Management.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZARZMU2_K08] Ma świadomość 
i rozumie potrzebę zachowywania 
się w życiu zawodowym w sposób 
etyczny, zrównoważony i 
społecznie odpowiedzialny. Potrafi 
Inicjować działania na rzecz 
interesu publicznego.

Rozumie, że działanie w 
przedsiębiorstwie w stylu Lean 
Management jest oparte na tych 
wartościach.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZARZMU2_W11] Zna i rozumie w 
sposób pogłębiony zasady 
pozyskiwania i wykorzystania 
różnego rodzaju zasobów w 
realizacji celów rozwojowych 
przedsiębiorstwa.

Zna różnego rodzaju muda, potrafi 
je identyfikować i optymalizować 
poziom ich w przedsiębiorstwie.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IiEMU2_U02] Potrafi sprawnie 
pozyskiwać szczegółowe 
informacje o procesach i 
zjawiskach ekonomicznych w 
drodze obserwacji bezpośredniej, 
planowanego eksperymentu lub 
kwerendy baz danych oraz 
gromadzić je i przetwarzać za 
pomocą nowoczesnych narzędzi 
informatycznych.

Zna różnego rodzaju muda, potrafi 
je identyfikować i optymalizować 
poziom ich w przedsiębiorstwie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U07] Umie samodzielnie 
zaproponować rozwiązania 
konkretnych problemów z zakresu 
finansów i rachunkowości w 
oparciu o założone kryteria i 
doprowadzić do podjęcia 
rozstrzygnięć w tym zakresie.

Zna różnego rodzaju muda, potrafi 
je identyfikować i optymalizować 
poziom ich w przedsiębiorstwie. 
Wie jak wpływa to na poprawę 
wyników ekonomiczno-
finansowych przedsiębiorstwa.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1.Czym jest Lean Management i dlaczego warto stosować tę koncepcję? 2.Podstawowe zasady, metody i 
techniki Lean Management. 3.Kultura Lean jeden z podstawowych warunków sukcesu. 4.Wdrażanie Lean 
Management w przedsiębiorstwie. Główne bariery i czynniki sukcesu. 5.Przykłady praktyczne.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa wiedza na temat mechanizmów funkcjonowania organizacji i zarządzania nią. 

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
wypowiedź ustna/dyskusja na 
zajęciach

51.0% 20.0%

zaliczenie pisemne/test 51.0% 80.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur  

 

Womack J. P., Jones D. T., Roos D., Maszyna która zmieniła świat, 
Wyd. ProdPress, Wrocław 2008.

Womack J. P., Jones D. T., Lean thinking szczupłe myślenie. 
Eliminowanie marnotrawstwa i tworzenie wartości w przedsiębiorstwie, 
Wyd. ProdPress, Wrocław 2008.

Liker J., Droga Toyoty. 14 zasad zarządzania wiodącej firmy 
produkcyjnej świata, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2005.

Uzupełniająca lista lektur Balle M., Balle F., Dyrektor firmy jako Lean Menadżer. Powieść o 
transformacji przedsiębiorstwa, Wyd. LEIP, Wrocław 2012.

 

Byrne A., Jak zrewolucjonizować firmę dzięki Lean Management, Wyd. 
LEIP, Wrocław 2013.

Liker J., Hoseus M., Kultura Toyoty, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2009.

Walentynowicz P. Uwarunkowania skuteczności wdrażania Lean 
Management w przedsiębiorstwach produkcyjnych w Polsce, Wyd. UG, 
Gdańsk 2013.

Adresy eZasobów Adresy na platformie eNauczanie:

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

Wymień podstawowe rodzaje marnotrawstwa występujące w przedsiębiorstwach według koncepcji Lean.

 

Na podstawie zaprezentowanego procesu zidentyfikuj czynności nie dodające wartości dla klienta 
końcowego w sposób bezpośredni.

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


