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Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Zackiewicz-Brunke
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [20.0 12.0 12.0 0.0 0.0 44
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |44 30.0 76.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy, technik i narzedzi zarzgdzania projektami oraz
zapoznanie studentéw z problematykg zarzadzania inwestycjami w ujeciu teoretycznym i praktycznym, z
naciskiem na poznanie i zrozumienie procesu przygotowania projektu inwestycyjnego oraz oceny
efektywnosci finansowej inwestycji. Studenci, pracujac w zespotach projektowych, zdobedg praktyczne
podejscie do zarzadzania projektami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem etapu planowania projektu oraz
przygotujg model finansowy i przeprowadzg rachunek optacalnosci w ramach wstepnych studiow
wykonalnosci dla przyktadowego studium projektu inwestycyjnego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_KO02] Wspétpraca:

- potrafi harmonijnie wspotdziata¢ i
pracowac

w grupie, przyjmujac w niej rézne
role

- potrafi uzgodnic z grupg cele i
podziat zadan

- jest otwarty, szanuje odmiennos$é
innych cztonkéw zespotu.

Wspoipraca w zakresie
zarzgdzania inwestycjami i
projektami

« potrafi harmonijnie wspétdziata¢ i
pracowac w grupie, przyjmujac w
niej rézne role

« potrafi uzgodnic z grupg cele i
podziat zadan

« jest otwarty, szanuje odmiennosé
innych cztonkéw zespotu.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRL3_U06] Wykorzystuje
zdobytg wiedze do rozstrzygania
dylematéw pojawiajacych sie w
pracy zawodowe;j.

Potrafi rozwigza¢ zaawansowane
problemy z zakresu finansow i
rachunkowosci pojawiajace sie w
praktyce gospodarczej:

* poréwnac instrumenty finansowe,
* ocenic¢ optacalnosc¢
przedsiewziecia,

* oceni¢ sytuacje finansowg
organizacji na tle sektora,

« zaproponowac¢ odpowiednie
rozwigzania problemow z zakresu
podatkow,

» zidentyfikowac¢ i dobraé
odpowiednie metody zarzadzania
ryzykiem,

+ skonstruowaé program ochrony
ubezpieczeniowej
przedsiebiorstwa,

» dobra¢ zrodta finansowania
organizacji,

* skonstruowac¢ odpowiedni
system rachunkowosci/
controllingu.

Wykorzystuje zdobytg wiedze do
rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie w pracy
zawodowej. Potrafi rozwigza¢
zaawansowane problemy z
zakresu finanséw i rachunkowosci
pojawiajace sie w praktyce
gospodarczej w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_KO06] Kreatywnos$¢: - mysli
kreatywnie, potrafi wyjs¢ poza
utarte schematy, - potrafi myslec i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy,
- potrafi elastycznie dostosowaé
sie do wymogow otoczenia.

Kreatywnos¢ w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami

» mysli kreatywnie, potrafi wyjsé
poza utarte schematy

« potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy

« potrafi elastycznie dostosowac
sie do wymogow otoczenia.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_WO08] Zna zasady oceny
przedsiewzie¢ w zakresie
finanséw (optacalnosci projektow
inwestycyjnych, oceny sytuacji
finansowej organizacji, oceny
ryzyka, zagrozenia upadtoscia).

Zna zasady oceny przedsiewzie¢
w zakresie finanséw (optacalnosci
projektow inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacii,
oceny ryzyka, zagrozenia
upadfoscia) w kontekscie
zarzadzania inwestycjami i
nieruchomosciami.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_KO05] Odpowiedzialnos¢:

- dotrzymuje terminéw

- potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie zadania
- konsekwentnie dazy do celu

- umie pracowac systematycznie i
samodzielnie

- stosuje sie do regut i norm zycia
spotecznego.

Odpowiedzialno$¢ w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami

« dotrzymuje terminow

« potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie zadania
» konsekwentnie dazy do celu

* umie pracowac¢ systematycznie i
samodzielnie

« stosuje sie do regut i norm zycia
spotecznego.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_WO09] Zna zasady
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych i sektora
publicznego, ich formy, fazy
rozwoju, jak réwniez
uwarunkowania finansowe
determinujace ich warto$¢ oraz
sukces ekonomiczny.

Zna zasady tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji komercyjnych i sektora
publicznego, ich formy, fazy
rozwoju, jak réwniez
uwarunkowania finansowe
determinujace ich warto$¢ oraz
sukces ekonomiczny w kontekscie
zarzadzania inwestycjami i
projektami.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_KO01] Samodoskonalenie:
- rozumie potrzebe rozwoju i
uczenia sie przez cate zycie

- potrafi uzupetniac i doskonali¢
nabytg wiedze

i umiejetnosci

- zna swoje silne i stabe strony,
stawia sobie ambitne cele na
miare swoich mozliwosci

- umie przyja¢ porazke, przyznaé
sie do btedu.

Samodoskonalenie w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami

* rozumie potrzebe rozwoju i
uczenia sie przez cate zycie

« potrafi uzupetniac¢ i doskonali¢
nabytg wiedze i umiejetnosci

* zna swoje silne i stabe strony,
stawia sobie ambitne cele na
miare swoich mozliwosci

» umie przyja¢ porazke, przyznaé
sie do btedu.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRL3_KO03] Komunikacja:

- potrafi w sposob zrozumiaty dla
innych przedstawi¢ swdj poglad,
zagadnienie

- odwaznie (ale z rozwaga)
wyraza swoje zdanie, nie boi sie
zadawac pytan

- potrafi kulturalnie uczestniczy¢ w
dyskusji

- umie wyrazac konstruktywng
krytyke.

Komunikacja w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami

« potrafi w sposob zrozumiaty dla
innych przedstawi¢ swoj poglad,
zagadnienie

» odwaznie (ale z rozwaga)
wyraza swoje zdanie, nie boi sie
zadawac pytan

« potrafi kulturalnie uczestniczy¢ w
dyskusji « umie wyrazaé
konstruktywna

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRL3_K04] Uczciwos¢:

- stosuje sie do zasad etyki
biznesu

- Szanuje prawo

- jest obiektywny, potrafi dostrzec
konflikt interesow

- prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Uczciwos¢ w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami

« stosuje sie do zasad etyki
biznesu

* Szanuje prawo

« jest obiektywny, potrafi dostrzec
konflikt interesow

« prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FiIRL3_UO03] Potrafi wiasciwie
analizowac przyczyny, przebieg i
skutki konkretnych proceséw i
zjawisk w zakresie finansow i
rachunkowosci, z wykorzystaniem
zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk
spotecznych. Potrafi
zidentyfikowa¢ interesariuszy
procesow i zjawisk z dyscyplin:
nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomia i finanse.

Potrafi wlasciwie analizowa¢
przyczyny, przebieg i skutki
konkretnych procesow i zjawisk w
zakresie finansoéw, z
wykorzystaniem zaawansowanych
teorii i wtasciwych metod nauk
spotecznych. Potrafi
zidentyfikowac interesariuszy
procesow i zjawisk z dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci i
dziedziny finanséw w zakresie
zarzadzania inwestycjami i
projektami.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_UO07] Analizuje
proponowane rozwigzania
probleméw z zakresu dyscyplin:
nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomia i finanse, w
szczegoInosci z zakresu finansow
i rachunkowosci; umie
przedstawic ich zalety i wady oraz
zaproponowac w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia.

Analizuje proponowane
rozwigzania probleméw z zakresu
nauki o zarzadzaniu i jakosci, w
szczegolnosci w zakresie
finanséw i rachunkowosci, umie
przedstawic¢ ich zalety i wady oraz
zaproponowac¢ w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia
dotyczace zarzadzania
inwestycjami i projektami.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu [ZAKRES: ZARZADZANIE PROJEKTAMI]

Problematyka wyktadéw (15h)

1.Wprowadzenie do zarzgdzania projektami- czgs¢ 1

2.Wprowadzenie do zarzadzania projektami- czesc¢ 2

3.Metodyki zarzadzania projektami (PMI, IPMA, PRINCE)

4.Aspekty planowania i realizacji przedsiewzie¢, cykl Deminga

5.Metodyki kaskadowe, zwinne i hybrydowe w zarzadzaniu projektami informatycznymi

6.Metodyka kaskadowa zarzadzania projektem informatycznym

7.Metodyka zwinna zarzadzania projektem informatycznym na przyktadzie SCRUM

8.Podstawowe narzedzia zarzgdzania projektem informatycznym w fazie realizacji

Problematyka ¢éwiczen (15h)

1. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Okreslenie celéw i zakresu projektu.

Karta projektu

2. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Analiza interesariuszy

3. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Struktura podziatu pracy w projekcie (WBS)

4. Projekt: Inicjowanie i planowanie.

Macierz Odpowiedzialnosci (RAM)

5. Wybrane techniki planowania projektu.

Wykres Gantta.

6. Wybrane techniki planowania projektu.

Metoda $ciezki krytycznej w planowaniu projektu

CPM- PDM podstawowe zatozenia
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Projekt jako struktura sieciowa

Wyznaczanie $ciezki krytycznej w projekcie

7. Wybrane techniki planowania projektu.

Zapasy czasowe i ich rola w planowaniu projektu (Total Float/Free Float)

Wyznaczanie Sciezki krytycznej w projekcie

[ZAKRES: ZARZADZANIE INWESTYCJAMI]

Problematyka wyktadéw (15 h)

1. Istota, rodzaje, przestanki, znaczenie i uwarunkowania decyzji inwestycyjnych.

2. Pojecie, cechy, klasyfikacja inwestycji. Zasady zarzadzania inwestycjami.

3. Rodzaje projektow inwestycyjnych, cykl projektu inwestycyjnego, typy i aspekty studiéw
przedinwestycyjnych.

4. Cel, zawarto$¢ i funkcje studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego.

5. Problem zatozen w projekcie. Zasady sporzgdzania modelu finansowego w ramach studiéw wykonalnosci.

6. Zasady przeprowadzania, rodzaje i techniki rachunku optacalnosci projektu inwestycyjnego.

7. Ujecie wiascicielskie i standardowe w ocenie opfacalnosci.

8. Ryzyko w projekcie inwestycyjnym. Analiza wrazliwosci.

Problematyka laboratorium komputerowego (15h)

1. Przyktadowe studium projektu koncepcja projektu z zakresu inwestycji przedsigebiorstw.

2. Opracowanie strategii projektu inwestycyjnego.

3. Analiza lokalizacyjna. Wybér terenu.

4. Planowanie zatozen do modelu finansowego. Zbierania danych do studiéw przedinwestycyjnych.

5. Planowanie nakladéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania.

6. Planowanie zdolnosci (struktury) produkcyjnej/ustugowej i prognoza przychodéw.

7. Prognoza kosztow.
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8. Prognoza sprawozdan finansowych dla studium przypadku.

10. Ocena ryzyka projektu inwestycyjnego. Whnioski z analizy.

9. Ocena optacalnosci projektu inwestycyjnego dla ujecia standardowego (FCFF) oraz wtascicielskiego
(FCFE)z wykorzystaniem metod statycznych i dynamicznych oceny optacalnosci.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Projekt

51.0%

30.0%

Kolokwium pisemne

51.0%

70.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Behrens W., Hawranek P.M., Poradnik przygotowania
przemystowych studiéw feasibility. Wydawnictwo UNIDO, Warszawa
1993.

2. Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska A.:
Inwestycje przedsiebiorstw w niepewnych warunkach rynkowych,
CEDEWU, Warszawa 2022; rozdziaty: 1, 2 oraz 5.

3. Przewodnik PMBOK, wydanie 7-me, Project Management Institute

4. Rubin K., Scrum. Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej
metodyce Agile, Helion,

5. Wysocki R., Efektywne zarzadzanie projektami, OnePress, Gliwice,
wydanie najnowsze lub wczesniejsze.

Uzupetniajaca lista lektur

1. Dziworska K., Decyzje inwestycje przedsigbiorstw. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

2. Krzymowski B., Excel 2003 PL Poradnik dla nieinformatykéw, HELP,
2004.

3. Marcinek K. Wprowadzenie do inwestowania. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach Katowice, 2014.

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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