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Nazwa przedmiotu Kod ECTS
Budzetowanie 4.3.2165
Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot
Katedra Rachunkowosci
Studia
wydziat kierunek poziom| drugiego stopnia
Wydziat Zarzadzania Finanse i rachunkowos$¢ forma| stacjonarne
modut

. o rachunkowos¢ - ACCA
specjalnosciowy

specjalizacja| wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

dr Jarostaw Kujawski; dr Michat Chalastra; dr Beata Kotowska
Formy zajeé, sposoéb ich realizacji i przypisana im liczba godzin Liczba punktow ECTS
Formy zajec¢ 8

Wyktad, Cw. audytoryjne
Sposéb realizacji zajec

8 pkt ECTS:

udziat w zajeciach (45h) - 1,5 pkt ECTS,

udziat w konsultacjach - 0,5 pkt ECTS
przygotowanie do zajec¢ - 2 pkt ECTS,
przygotowanie arkuszy budzetéw - 2 pkt ECTS,
przygotowanie do kolokwium i egzaminu - 2 pkt
ECTS

zajecia on-line, zajecia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Wyktad: 15 godz., Cw. audytoryjne: 30 godz.

Termin realizacji przedmiotu

2024/2025 zimowy

Status przedmiotu Jezyk wykladowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

- Analiza zdarzen krytycznych (przypadkéw)
- Dyskusja

- Praca w grupach

- Rozwigzywanie zadan

- Wykfad konwersatoryjny

- Wyktad z prezentacjg multimedialng

wymagania egzaminacyjne
Sposéb zaliczenia
- Zaliczenie na ocene
- Egzamin
Formy zaliczenia
- egzamin pisemny z pytaniami (zadaniami) otwartymi
- egzamin pisemny testowy
- egzamin pisemny (dtuzsza wypowiedz pisemna / rozwigzanie problemu)
Podstawowe kryteria oceny
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Egzamin skiadajacy sie z trzech czesci:

Czes¢ A — test jednokrotnego wyboru, sktadajacy sie z 5 pytan, odpowiedz prawidtowa
(2 pkt), brak odpowiedzi (0 pkt), odpowiedz nieprawidtowa (0 pkt),

Czes$¢ B — do jednej wspolnej tresci 5 pytan jednokrotnego wyboru z sugerowanymi
odpowidziami, odpowiedz prawidtowa (2 pkt), brak odpowiedzi (0 pkt), odpowiedz
nieprawidtowa (0 pkt),

Czes$¢ C — zadanie problemowe z interpretacja wynikéw do samodzielnego rozwigzania
(20 pkt).

Razem mozna uzyskac¢ 40 pkt - ocena adekwatna do sumy uzyskanych punktow i
regulaminu studiéw

0 pkt — 20,0 pkt - ocena niedostateczna

20,1 pkt — 24,0 pkt - ocena dostateczna

24,1 pkt — 28,0 pkt - ocena dostateczna plus

28,1 pkt — 32,0 pkt - ocena dobra

32,1 pkt — 36,0 pkt - ocena dobra plus

36,1 pkt — 40,0 pkt - ocena bardzo dobra

Sposéb weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie

Egzamin Aktywnos¢ na zajeciach (wspolne
Zaktadany efekt ksztatcenia pisemny kolokwium rozwigzywanie zac.i.ah, udziat w
dyskusii)
WIEDZA
FiRMU2 W05 + + +
FiRMU2 W07 + + +
FiRMU2 W08 + + +
UMIEJETNOSCI
FiRMU2 U02 + + +
FiRMU2 U06 + + +
FiRMU2 UO07 + + +
KOMPETENCJE SPOLECZNE

FiRMU2 K04 + + +
FiRMU2 K05 + + +
FiRMU2_ K06 + + +

Okreslenie przedmiotow wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne

Student powinien wczesniej znaé tresci programowe zawarte w programach nastepujacych przedmiotow:
1) rachunkowos$¢

2) rachunkowo$¢ finansowa

3) sprawozdawczos¢ finansowa

4) analiza finansowa

5) wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej

6) zaawansowana rachunkowos$¢ zarzadcza

6) rachunek kosztow

B. Wymagania wstepne
Znajomos¢ zasad rachunkowosci, wiedza na temat konstruowania zaktadowego planu kont, umiejetnos¢ przygotowania zestawienia obrotéw i sald,
umiejetnos¢ sporzadzania podstawowych elementéw sprawozdania finansowego (bilansu, rachunku zyskéw i strat, informacji dodatkowej), wiedza
na temat zasad sprawozdawczosci finansowej oraz umiejetnosc¢ analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, znajomos$¢
podstawowych wskaznikow analizy finansowej. Wiedza na temat identyfikacji, klasyfikacji, ewidencji kosztéw, a takze zasad rozliczania kosztéw w
czasie, rozliczania kosztéw posrednich oraz kalkulacji kosztu wytworzenia produktu. Wiedza o zasadach i kryteriach podejmowania decyzji.
Znajomos$¢ zaawansowanych zagadnien rachunkowos$ci menedzerskiej, jak karta wynikéw, rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztow
dziatan.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi aspektami budzetowania oraz jego miejscem w systemie rachunkowosci.
Zapoznanie studentéw z budzetowaniem jako metodg zarzadzania przedsigbiorstwem.
Zapoznanie studentéw z problematyka dobory centréow odpowiedzialnosci.
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Zapoznanie studentéw z typologig budzetéw i powigzaniami miedzy nimi.
Przygotowanie studentéw do prawidtowego rozwigzywania problemoéw decyzyjnych w zakresie wyboru wariantéw dziatania.
Przygotowanie studentéw do prawidtowego konstruowania zatozen i standardéw budzetowych.
Przygotowanie studentéw do agregowania budzetéow czgstkowych w budzet gtowny.
Przygotowanie studentéw do prawidtowego obliczania, raportowania i interpretowania odchylen budzetowych.
Tresci programowe

1) Problematyka wyktadu

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi aspektami budzetowania oraz jego miejscem w systemie rachunkowosci.

Zapoznanie studentéw z budzetowaniem jako metodq zarzadzania przedsigbiorstwem.

Zapoznanie studentéw z problematyka doboru centréw odpowiedzialnosci.

Zapoznanie studentéw z typologig budzetéw i powigzaniami miedzy nimi.

2) Problematyka éwiczen

Przygotowanie studentéw do prawidtowego rozwigzywania problemoéw decyzyjnych w zakresie wyboru wariantow dziatania.

Przygotowanie studentéw do prawidtowego konstruowania zatozen i standardéw budzetowych.

Przygotowanie studentéw do agregowania budzetéow czgstkowych w budzet gtowny.

Przygotowanie studentéw do prawidtowego obliczania, raportowania i interpretowania odchylen budzetowych.
Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zdania egzaminu:

A_1.wykorzystywana podczas zajeé:

1) M. Ossowski, Budzetowanie, WSFIR, Sopot 2005

2) J. Kujawski, Koncepcja systemu budzetowania produkcji zleceniowej, Praca doktorska, UG, Sopot 2003

A2. studiowana samodzielnie przez studenta:

3) S. Sojak, Rachunkowo$¢ zarzadcza, TNOIK, Torun 2003

4) J. Wermut, Rachunkowo$¢ zarzadcza — podrecznik ze zbiorem przyktadéw, ODDK, Gdansk 2006

5) Praca zbiorowa pod redakcjg K. G. Swiderskiej, Rachunkowo$é zarzadcza i rachunek kosztéw, t. | i II, Difin, Warszawa 2002
6) K. Czubakowska, Budzetowanie w controllingu, ODDK, Gdansk 2004

7) Praca zbiorowa pod redakcjg E. Nowaka, Budzetowania kosztéw przedsiebiorstwa, ODDK, Gdansk 2002

8) Praca zbiorowa pod redakcjg A. Karmanskiej, Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, DIFIN,
Warszawa 2006

B. Literatura uzupeiniajgca

9) B. Nita, Sprawozdawczo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014

10) A. Piosik, Zasady rachunkowosci zarzadczej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006

11) Wybrane artykuty z ,,Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza”, INFOR

12) Wybrane artykuty z ,Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania UG”

Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
FIRMU2_WO05 - Ma rozszerzong wiedze o Student zna i rozumie metodyke budzetowania w organizacji gospodarcze;j.
zaawansowanych metodach i narzedziach, w tym Student potrafi dobraé metody budzetowania do réznych typéw budzetow.
technikach pozyskiwania i analizy danych, wtasciwych dla Student jest Swiadomy znaczenia decentralizacji w zarzadzaniu organizacjg
nauk spotecznych, pozwalajacych opisywac struktury i gospodarcza.
instytucje ekonomiczne oraz procesy w nich i miedzy nimi Zna korzysci i zagrozenia dla zachowan menedzerskich w systemie budzetowania.
zachodzace. Zna zasady rzadzace podejsciem autorytarnym i partycypacyjnym do planowania
FIRMU2_WO07 - Zna szczegdtowo zasady oceny gospodarczego.
przedsiewzie¢ w zakresie finanséw i rachunkowosci Jest $wiadomy ztozono$ci probleméw w procesie planowania.
(optacalnosci projektdw inwestycyjnych, oceny sytuacji Wie o réznorodnosci zrédet planistycznych i trudnosciach w pozyskaniu
finansowej organizacji, oceny wartosciowej informacji do planowania.
ryzyka, zagrozenia upadtoscig). Potrafi zidentyfikowaé Jest $wiadomy koniecznosci bycia konsekwentnym w realizowaniu planéw i celow
rodzaje ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig organizacji oraz operacyjnych i strategicznych oraz egzekwowaniu jego rezultatéw.
prawidtowo okresli¢ ich konsekwencje i metody Umiejetnosci

ograniczania przy umiejetnym wykorzystaniu wiedzy
teoretycznej z zastosowaniem okreslonej metody
badawcze;j.

FIRMU2_WO08 - Ma pogtebiong wiedze na temat tworzenia

Student nabywa nastepujace umiejetnosci:
Okresla cechy charakterystyczne oraz stosuje rachunek kosztéw standardowych.
Definiuje:

koszt standardowy (normatywny),

i ekonomicznego funkcjonowania organizacji komercyjnych standard cenowy,

i sektora publicznego, ich form, faz rozwoju, jak oo
o o T ) standard ilosciowy,
réwniez uwarunkowan finansowych determinujacych ich . X
odchylenia kosztow,

warto$c¢ oraz sukces ekonomiczny. .
) ] i ) odchylenia korzystne,
FiRMU2_UO02 - Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze

teoretyczng do opisu przyczyn i przebiegu proceséw i
zjawisk ekonomicznych. Potrafi formutowa¢ wtasne opinie

odchylenia niekorzystne.
Kalkuluje i analizuje odchylenia pomiedzy kosztami standardowymi a kosztami
rzeczywistymi.
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krytyczne.

FiRMU2_UO06 - Wykorzystuje zdobytg wiedze w sposéb
kreatywny w réznych zakresach i formach do
rozwigzywania probleméw z zakresu finanséw

i rachunkowosci pojawiajacych sie w praktyce
gospodarczej. Zna ograniczenia przydatnosci stosowanej
wiedzy.

FiRMU2_UQ07 - Umie samodzielnie zaproponowac
rozwigzania konkretnych problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci w oparciu o zatozone kryteria i doprowadzi¢
do podjecia rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

FiRMU2_KO04 - Uczciwo$¢:

- stosuje sie do zasad etyki biznesu i podejmuje dziatania
na rzecz przestrzegania tych zasad,

- Szanuje prawo,

- jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt intereséw,

- prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
z wykonywaniem zawodu.

FiRMU2_KO05 - Odpowiedzialno$¢:

- dotrzymuje terminéw,

- potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizac;ji
okreslonego przez siebie zadania,

- potrafi przewidywac spoteczne skutki swojej dziatalnosci,
- konsekwentnie dazy do celu,

- umie pracowac systematycznie i samodzielnie,

- stosuje sie do regut i norm zycia spotecznego.
FiRMU2_KO06 - Kreatywnos¢:

- ma zdolnos¢ twérczego myslenia, potrafi wyj$¢ poza
utarte schematy,

- potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,

- potrafi elastycznie dostosowac sie do zmieniajacych sie
wymogow otoczenia.

Oblicza odchylenia kosztéw faktycznych od kosztéw standardowych w zakresie
kosztow materiatdw bezposrednich, ptac bezposrednich i kosztéw posrednich.
Ustala przyczyny odchylen kosztéw bezposrednich oraz posrednich kosztow statych
i zmiennych.

Analizuje struktury odchylen czastkowych sktadajacych sie na odchylenie zysku
operacyjny.

Umie kalkulowa¢ w rachunku kosztéw standardowych.

Definiuje:

decentralizacje w zarzadzaniu,

organizacje scentralizowang i zdecentralizowana,

osrodki odpowiedzialnosci,

rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci,

osrodki kosztéw,

osrodki kosztow standardowych,

osrodki kosztow dyskrecjonalnych,

osrodki przychodow,

osrodki rentownosci,

osrodki inwestyciji,

ceny wewnetrzne,

stope zwrotu z aktywéw operacyjnych (Return On Investment),

nadwyzke wyniku z dziatalnosci operacyjnej (Residual Income).

Wskazuje problemy zwigzane z decentralizacjg zarzadzania.

Réznicuje segmenty operacyjne.

Stosuje mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw kosztow dyskrecjonalnych.
Stosuje mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw przychodow.

Stosuje mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw rentownosci.

Stosuje mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw inwestycji.

Rola cen wewnetrznych w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Metody ustalania cen wewnetrznych (transferowych).

Definiuje:

planowanie, planowanie strategiczne, taktyczne i operacyjne,

budzet, budzet staty, budzet elastyczny, budzet gtéwny (wiodacy), budzet
finansowy, budzet sprzedazy, budzet produkc;ji,

budzetowag metode zarzadzania,

metody budzetowania: kroczacego, przyrostowego, ,od zera”, odgérnego i
partycypacyjnego,

kontrole budzetows,

budzet staty (sztywny) i elastyczny.

Rozumie relacje miedzy planowaniem strategicznym, taktycznym, operacyjnym a
budzetowaniem.

Definiuje funkcje budzetowania.

Okresla etapy procesu budzetowania.

Rozumie i umie potaczy¢ elementy budzetu wiodacego.

Definiuje powigzania w budzecie wiodacym.

Definiuje zakres i forme kontroli budzetowej oraz umie konstruowac sprawozdania z
wykonania budzetu.

Wskazuje wady tradycyjnych budzetow.

Charakteryzuje budzety sporzadzone przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan.
Sporzadza budzet tradycyjny i budzet przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan
(ABB).

Rozumie ztozonos$¢ probleméw behawioralnych w budzetowaniu. Umie wyjasni¢
role controllera finansowego i jego relacje z osobami odpowiedzialnymi za budzety.

Kompetencje spoteczne (postawy)

Rozumie koniecznos$¢ ciggtego uzupetniania i pogtebiania nabytej wiedzy w
dziedzinie zaawansowanej rachunkowosci zarzadczej i controllingu finansowego.
Potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci zwigzane ze
sporzgdzaniem analiz, raportéw i sprawozdan zarzgdczych.

Zachowuje otwartos¢ na zmiany uregulowan prawnych dotyczacych sporzadzania
sprawozdan zarzadczych.

Jest wrazliwy na postepowanie zgodne z regulacjami prawnymi i zasadami etyki
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Gdanski

Budzetowanie #4.3.2165 ' Uniwersytet

Sylabusy - Centrum Informatyczne UG

analityka finansowego i controllera finansowego.
Jest uczulony na znaczenie funkcji controllera finansowego we wspoétczesnych
organizacjach gospodarczych.

Kontakt

jaroslaw.kujawski@ug.edu.pl
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