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3

15 godzin - wyktad (0,5 p. ECTS)

35 godz. - przygotowanie do zaliczenia (1,5 p. ECTS)
25 godz. - przygotowanie do eseju (1 p. ECTS)

Termin realizacji przedmiotu

2024/2025 zimowy

Wykfad z prezentacjg multimedialng

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposoéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

wymagania egzaminacyjne
Sposéb zaliczenia
Zaliczenie na ocene
Formy zaliczenia
- kolokwium
- Zaliczenie z wyktadu w formie pytan otwartych i testowych.
Podstawowe kryteria oceny

Kryterium formalne - zaliczenie wyktadu na podstawie egzaminu pisemnego
sktadajgcego sie z pytan otwartych i testowych.

Sposob weryfikacji zatlozonych efektow uczenia sie

Zarzadzanie strategiczne #4.0.3582 | 8f36415d9f088d6179859d2b7a3d7505 | Strona 1z 3



S fkacji efektd
posoby weryfkacji efektow Zaliczenie testu
ksztatcenia z wyktadu . .
. oraz cz. opisowej
z przedmiotu:
) . z wyktadu
Zarzgdzanie Strategiczne
Wiedza
FIRMU2_WO03 X
FiRMU2_W04 X
FIRMU2_WO08
Umiejetnosci
FiRMU2_U02 X
FIRMU2_U06 X
Kompetencje spoteczne
FiRMU2_K04 X
FiRMU2_KO05 X
FIRMUS2_KO01

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Rekomendowane jest uczestnictwo Studentow we wszystkich wyktadach, z uwagi na autorski program nauczania, oparty na praktycznych aspektach

zarzadzania duzymi przedsiebiorstwami, jednostkami ztoznymi strukturalnie. Kazdy wyktad stanowi odrebny watek dotyczacy problematyki
zarzadzania strategicznego.

Obecnos¢ na éwiczeniach jest obligatoryjna.

B. Wymagania wstepne
brak

Cele ksztatcenia

Zapoznanie stuchaczy z problematyka zarzadzania strategicznego. Wykfady ukierunkowane na przyswojenie tresci zarzagdzania z poziomu kadry
wiascicielskiej lub menedzerskiej najwyzszego szczebla. Podczas ¢wiczen studenci realizujg praktyczne studia przypadkoéw, uzupetniajac wiedze
teoretyczng z perspektywy omawiania proceséw decyzyjnych na najwyzszym poziomie zarzgdczym.

Tresci programowe

Problematyka WYKEADU obejmuje nastepujace tresci:

* Poziomy zarzadzania, planowania i organizowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

» Skuteczne przywodztwo - rola, cechy i wyzwania wspoétczesnego menedzera w teorii | praktyce gospodarcze;j.

» Metody, techniki i narzedzia zarzadzania strategicznego.

« Putapki myslenia liniowego — optymalizacja destrukcyjna versus optymalizacja horyzontalna.
Wykorzystanie odchylenia wzglednego kosztéw catkowitych w zarzadzaniu strategicznym.

» Wielokryterialne analizy stuzace ocenie atrakcyjnosci wybranych opcji decyzyjnych — case study.

* Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego — przestanki, modele, case study.

» Znaczenie kwantyfikacji i opomiarowania proceséw gtéwnych — rola KPI w realizacji MBO.

» Budowa systemu informacji zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikow KPI w organizacji ztozonej strukturalnie.

* Komplementarnos$¢ perspektyw Balanced Scorecard i zarzadzania procesowego w operacjonalizacji strategii — model Roberta S. Kaplana i
Davida P. Nortona versus wyzwania praktyki gospodarczej (dzi$ i w przysztosci).
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Kierunkowe efekty uczenia sie
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[FIRMU2_K01]
[FIRMU2_W03]
[FIiRMU2_U02]
[FIRMU2_WO04]
[FIiRMU2_U06]
[FIRMU2_W08]

Wiedza

Ma rozszerzong wiedze o cztowieku jako podmiocie tworzacym struktury
ekonomiczne oraz o motywach jego dziatania.

Ma rozszerzong wiedze o pogladach na temat struktur i instytucji
ekonomicznospotecznych oraz rodzajow wiezi spotecznych i o ich historycznej
ewoluciji.

Ma pogtebiong wiedze na temat tworzenia i ekonomicznego funkcjonowania
organizacji komercyjnych i sektora publicznego, ich form, faz rozwoju, jak rowniez
uwarunkowan finansowych determinujacych ich warto$¢ oraz sukces ekonomiczny.

Umiejetnosci

Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze teoretyczng do opisu przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk ekonomicznych. Potrafi formutowaé wiasne opinie
krytyczne.

Wykorzystuje zdobyta wiedze w sposéb kreatywny w réznych zakresach i formach
do rozwigzywania probleméw z zakresu finanséw i rachunkowosci pojawiajacych sie
w praktyce gospodarczej. Zna ograniczenia przydatnosci stosowanej wiedzy.

Kompetencje spoteczne (postawy)

Uczciwos$¢: - stosuje sie do zasad etyki biznesu i podejmuje dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad, - szanuje prawo, - jest obiektywny, potrafi dostrzec
konflikt intereséw, - prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Odpowiedzialnos¢: - dotrzymuje termindw, - potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okreslonego przez siebie zadania, - potrafi przewidywaé
spoteczne skutki swojej dziatalnosci, - konsekwentnie dazy do celu, - umie
pracowac systematycznie i samodzielnie, - stosuje sie do regut i norm zycia
spotecznego.

Samodoskonalenie: - rozumie potrzebe rozwoju i uczenia sie przez cate zycie, -
inspiruje innych do nauki, - potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci, rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, - zna swoje silne i stabe
strony, stawia sobie ambitne cele na miare swoich mozliwosci, - umie przyja¢
porazke, przyzna¢ sie do btedu.

Kontakt
jedrzej-s@tlen.pl
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