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Projekt współfinansowany przez
Unię Europejską w ramach
Europejskiego Funduszu

Społecznego

Nazwa przedmiotu

Rachunkowość zarządcza

Kod ECTS

4.3.1912
Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot

Katedra Rachunkowości
Studia

wydział kierunek poziom drugiego stopnia
Wydział Zarządzania Finanse i rachunkowość forma stacjonarne

moduł
specjalnościowy rachunkowość - ACCA

specjalizacja wszystkie

Nazwisko osoby prowadzącej (osób prowadzących)

dr Jarosław Kujawski; dr Michał Chalastra; dr Marek Ossowski; prof. UG, dr hab. Arleta Szadziewska
Formy zajęć, sposób ich realizacji i przypisana im liczba godzin
Formy zajęć

Wykład, Ćw. audytoryjne
Sposób realizacji zajęć

zajęcia on-line, zajęcia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Ćw. audytoryjne: 30 godz., Wykład: 15 godz.

Liczba punktów ECTS

6
udział w zajęciach (45h) - 1,5 ECTS
udział w konsultacjach - 1,5 ECT
przygotowanie do zajęć - 1 ECTS
przygotowanie do zaliczenia - 1 ECTS
przygotowanie do egzaminu - 1 ECTS

Termin realizacji przedmiotu

2023/2024 letni
Status przedmiotu

obowiązkowy

Język wykładowy

polski
Metody dydaktyczne

Rozwiązywanie zadań-
Wykład z prezentacją multimedialną-

Forma i sposób zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub
wymagania egzaminacyjne
Sposób zaliczenia

Zaliczenie na ocenę-
Egzamin-

Formy zaliczenia

egzamin pisemny z pytaniami (zadaniami) otwartymi-
egzamin pisemny testowy-
egzamin pisemny (dłuższa wypowiedź pisemna / rozwiązanie problemu)-
kolokwium-

Podstawowe kryteria oceny
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Egzamin i zaliczenie – składające się z trzech części:

Część A – test jednokrotnego wyboru, składający się z 5 pytań, odpowiedź prawidłowa

(2 pkt), brak odpowiedzi (0 pkt), odpowiedź nieprawidłowa (0 pkt), 

Część B – do jednej wspólnej treści 5 pytań jednokrotnego wyboru z sugerowanymi

odpowiedziami, odpowiedź prawidłowa (2 pkt), brak odpowiedzi (0 pkt), odpowiedź

nieprawidłowa (0 pkt),
Część C – jedno zadanie problemowe za 20 pkt. 

Razem można uzyskać 60 pkt - ocena adekwatna do sumy uzyskanych punktów i

regulaminu studiów.

0 pkt – 30,0 pkt - ocena niedostateczna

30,1 pkt – 36,0 pkt - ocena dostateczna

36,1 pkt – 42,0 pkt - ocena dostateczna plus

42,1 pkt – 48,0 pkt - ocena dobra

48,1 pkt – 54,0 pkt - ocena dobra plus

54,1 pkt – 60,0 pkt - ocena bardzo dobra
Sposób weryfikacji założonych efektów uczenia się

zakładany efekt
kształcenia

Egzamin pisemny Kolokwium Zadania domowe

Aktywność na zajęciach
(wspólne rozwiązywanie

zadań, udział w
dyskusji)

Rozwiązywanie zadań w
arkuszu kalkulacyjnym i

prezentacja wyników

WIEDZA      

KR2_W05 + + - - -

KR2_W07 + + - - -

UMIEJĘTNOŚCI      

KR2_U01 + + - + -

KR2_U03 + + + + +

KR2_U06 + + + + +

KOMPETENCJE
SPOŁECZNE

     

KR2_K01 + + - - -

KR2_K04 + + - - -

KR2_K05 + + - - -

Określenie przedmiotów wprowadzających wraz z wymogami wstępnymi

A. Wymagania formalne
Student powinien wcześniej znać treści programowe zawarte w programach następujących przedmiotów:
1) rachunkowość
2) rachunkowość finansowa
3) sprawozdawczość finansowa
4) analiza finansowa
5) wprowadzenie do rachunkowości zarządczej
6) rachunku kosztów

B. Wymagania wstępne
Znajomość zasad rachunkowości, wiedza na temat konstruowania zakładowego planu kont, umiejętność przygotowania zestawienia obrotów i sald,
umiejętność sporządzania podstawowych elementów sprawozdania finansowego (bilansu, rachunku zysków i strat, informacji dodatkowej), wiedza
na temat zasad sprawozdawczości finansowej oraz umiejętność analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, znajomość
podstawowych wskaźników analizy finansowej. Wiedza na temat identyfikacji, klasyfikacji, ewidencji kosztów, a także zasad rozliczania kosztów w
czasie, rozliczania kosztów pośrednich oraz kalkulacji kosztu wytworzenia produktu.
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Cele kształcenia

Zapoznanie studentów z teoretycznymi aspektami rachunkowości zarządczej
Zapoznanie studentów z problematyką elastyczności kosztów
Przygotowanie studentów do prawidłowego rozwiązywania problemów decyzyjnych
Przygotowanie studentów do prawidłowego wyznaczania progu rentowności
Zapoznanie studentów z problematyką rachunku kosztów działań
Zapoznanie studentów z metodami i rodzajami optymalizacji procesu produkcji i sprzedaży
Przygotowanie studentów do budowy zrównoważonej karty wyników
Przygotowanie studentów do stosowania różnych koncepcji rachunkowości zarządczej

Treści programowe

A. Problematyka wykładu
1. Rachunkowość finansowa a zarządcza
2. Klasyfikacje kosztów na potrzeby rachunkowości zarządczej
3. Metody podziału kosztów na stałe i zmienne
4. Analiza progu rentowności
5. Krótkookresowe problemy decyzyjne
6. Decyzje cenowe i ceny transferowe
7. Rachunek kosztów działań
8. Strategiczna karta wyników
9. Inne zagadnienia i narzędzia współczesnej rachunkowości zarządczej.
B. Problematyka ćwiczeń
1. Rachunkowość finansowa a zarządcza
2. Klasyfikacje kosztów na potrzeby rachunkowości zarządczej
3. Metody podziału kosztów na stałe i zmienne
4. Analiza progu rentowności
5. Krótkookresowe problemy decyzyjne
6. Decyzje cenowe i ceny transferowe
7. Rachunek kosztów działań

Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zajęć (zdania egzaminu)
A.1. wykorzystywana podczas zajęć
1) M. Ossowski, Rachunkowość zarządcza, WSFIR, Sopot 2005.
2) A. Piosik, Zasady rachunkowości zarządczej, PWN, Warszawa 2006.
A.2. studiowana samodzielnie przez studenta
3) S. Sojak, Rachunkowość zarządcza, TNOIK, Toruń 2003.
4) J. Wermut, Rachunkowość zarządcza – podręcznik ze zbiorem przykładów, ODDK, Gdańsk 2006.
B. Literatura uzupełniająca
Rachunkowość zarządcza i rachunek kosztów, praca zbiorowa pod redakcją K. G. Świderskiej, t. I i II, Difin, Warszawa 2002.

Kierunkowe efekty uczenia się

W zakresie wiedzy:
Kr2_W05 - Zna szczegółowo metody i narzędzia, w tym
techniki pozyskiwania i analizy danych, właściwe dla nauk
ekonomicznych: -pozwalające opisywać struktury i
instytucje ekonomiczne oraz procesy w nich i między nimi
zachodzące
Kr2_W07 - Zna zasady oceny przedsięwzięć w zakresie
finansów i rachunkowości (opłacalności projektów
inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej organizacji,
oceny ryzyka, zagrożenia upadłością) Potrafi
zidentyfikować rodzaje ryzyk związanych z działalnością
organizacji oraz prawidłowo określić ich konsekwencje i
metody ograniczania przy umiejętnym wykorzystaniu
wiedzy teoretycznej z zastosowaniem określonej metody
badawczej
 
W zakresie umiejętności:
Kr2_U01 - Rozumie i potrafi prawidłowo interpretować
złożone zjawiska ekonomiczne w zakresie finansów i
rachunkowości oraz podstawowe w zakresie pozostałych

Wiedza

Student potrafi zidentyfikować pozycje wynikowe istotne z punktu widzenia
podejmowania decyzji.
Potrafi odpowiednio klasyfikować koszty według kryteriów
przygotowanych dla potrzeb decyzyjnych jak i kontrolnych.

Umiejętności

Student posiada umiejętność zaplanowania rachunku decyzyjnego. Student potrafi
dobrać narzędzie zarządcze właściwe dla rozpatrywanego problemu decyzyjnego.
Rozumie i umie wyjaśnić treść zdarzeń gospodarczych generujących koszty i
przychody. Prawidłowo klasyfikuje koszty pod względem ich elastyczności na
zmianę wielkości produkcji lub sprzedaży.
Umie sporządzić rachunek wyników na potrzeby rachunkowości finansowej i
zarządczej.
Rozumie problematykę ustalania progu rentowności.
Zna istotę i znaczenie optymalizacji programu produkcyjnego i sprzedaży (wąskie
gardła).
Zna konstrukcję Strategicznej Karty Wyników. Posiada umiejętność przygotowania
modelu strategicznej karty wyniku.
Rozumie i stosuje koncepcje Target Costing (TC)
Rozumie i potrafi analizować koszty i korzyści cyklu życia produktów (LCC)

Rachunkowość zarządcza #4.3.1912 | 832b5499cf38f8ec64b191d35b7bfb74 | Strona 3 z 4



Rachunkowość zarządcza #4.3.1912
Sylabusy - Centrum Informatyczne UG
Dział Kształcenia

nauk
Kr2_U03 - Potrafi właściwie analizować przyczyny i
przebieg i skutki procesów i zjawisk w zakresie finansów i
rachunkowości z wykorzystaniem właściwych metod nauk
ekonomicznych. Umie zweryfikować proste hipotezy
badawcze.
Kr2_U06 - Wykorzystuje zdobytą wiedzę  w sposób
kreatywny w różnych zakresach i formach do
rozwiązywania problemów z zakresu finansów i
rachunkowości pojawiających się w praktyce gospodarczej.

W zakresie kompetencji społecznych:
W zakresie postaw społecznych:
Kr2_K01- Samodoskonalenie - rozumie potrzebę rozwoju i
uczenia się przez całe życie, potrafi uzupełniać i doskonalić
nabytą wiedzę i umiejętności, zna swoje silne i słabe strony,
stawia sobie ambitne cele na miarę swoich możliwości,
umie przyjąć porażkę, przyznać się do błędu
Kr2_K04 – Uczciwość - stosuje się do zasad etyki biznesu,
szanuje prawo, jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt
interesów, prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
związane z wykonywaniem zawodu
Kr2_K05 – Odpowiedzialność - dotrzymuje terminów, potrafi
odpowiednio określić priorytety służące do realizacji
określonego przez siebie zadania, konsekwentnie dąży do
celu, umie pracować systematycznie i samodzielnie, stosuje
się do reguł i norm życia społecznego

Rozumie i potrafi omówić koncepcję rachunkowości przerobu (TA)
Potrafi przedyskutować główne zganienia rachunkowości środowiskowej
Potrafi sformułować podstawowe zagadnienia strategicznej rachunkowości
zarządczej
Rozumie istotę benchmarkingu w zarządzaniu
Rozumie, identyfikuje i interpretuje kluczowe finansowe i niefinansowe mierniki
efektywności (KPI) w organizacjach biznesowych i non-for-profit

Kompetencje społeczne (postawy)

Student potrafi uzupełniać i doskonalić nabytą wiedzę i umiejętności z
rachunkowości zarządczej.
W trakcie zajęć potrafi realizować zadania i rozwiązywać problemy decyzyjne.
Jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt interesów.
Konsekwentnie dąży do rozwiązania występujących w zadaniach problemów.
Na zajęciach umie pracować systematycznie i samodzielnie.
Potrafi elastycznie dostosować się do wymogów stawianych na zajęciach.

Kontakt

jaroslaw.kujawski@ug.edu.pl
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