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Rok akademicki realizaciji
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2025/2026

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 1.0

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Rozwoju i Restrukturyzacji

Przedsiebiorstw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 10.0 0.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z problematykq zarzadzania strategicznego. Wyktady ukierunkowane na
przyswojenie tresci zarzadzania z poziomu kadry wtascicielskiej lub menedzerskiej najwyzszego szczebla.
Podczas ¢wiczen studenci realizujg praktyczne studia przypadkéw, uzupetniajac wiedze teoretyczng z
perspektywy omawiania proceséw decyzyjnych na najwyzszym poziomie zarzadczym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_W04] Ma rozszerzong
wiedze o pogladach na temat
struktur i instytuciji
ekonomicznospotecznych oraz
rodzajow wiezi spotecznych i o ich
historycznej ewoluciji.

Student posiada pogtebiong
wiedze odnosnie do relacji miedzy
réznymi organizacjami a
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ze szczegdlnym
uwzglednieniem najwyzszej
perspektywy zarzadzania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[FIRMU2_U02] Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang
wiedze teoretyczng do opisu
przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk ekonomicznych. Potrafi
formutowac¢ wiasne opinie
krytyczne.

Student umiejetnie aplikuje
szeroki zestaw narzedzi analizy
strategicznej i formutuje autorskie
whnioski odnos$nie do ich wptywu
na strategie generalng badanego
przedsiebiorstwa.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO03] Ma rozszerzong
wiedze o cztowieku jako
podmiocie tworzacym struktury
ekonomiczne oraz o motywach
jego dziatania.

Student nabyt wiedze odnosnie do
roli mys$lenia strategicznego w
pracy menedzerskiej i zrozumiat
wykonawczg funkcje cztowieka
jako tworcy i egzekutora strategii.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[FIRMU2_KO01]
Samodoskonalenie: - rozumie
potrzebe rozwoju i uczenia sie
przez cafe zycie, - inspiruje innych
do nauki, - potrafi uzupetniac i
doskonali¢ nabyta wiedze i
umiejetnosci, rozszerzone o
wymiar interdyscyplinarny, - zna
swoje silne i stabe strony, stawia
sobie ambitne cele na miare
swoich mozliwosci, - umie przyjaé
porazke, przyznac¢ sie do btedu.

Student nabyt kompetencje
holistycznego zrozumienia
przedsigbiorstwa oraz jego
otoczenia jako materii generujace;j
wyzwania dla
zoperacjonalizowanych strategii.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRMU2_KO05] Odpowiedzialno$¢:
- dotrzymuje terminoéw, - potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okreslonego
przez siebie zadania, - potrafi
przewidywac spoteczne skutki
swojej dziatalnosci, -
konsekwentnie dgzy do celu, -
umie pracowac systematycznie i
samodzielnie, - stosuje sie do
regut i norm zycia spotecznego.

Student nabyt szereg kompetenc;ji
charakteryzujgcych nature pracy
na strategicznym poziomie
zarzadzania - w szczegolnosci:
systematycznos¢, etyke oraz
przewidywanie konsekwencji
decyzji strategicznych.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[FIRMU2_KO04] Uczciwos¢: -
stosuje sie do zasad etyki biznesu
i podejmuje dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad, -
szanuje prawo, - jest obiektywny,
potrafi dostrzec konflikt intereséw,
- prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Student nabyt kompetencje
odnoszgce sie do postaw
zrownowazonych w zarzadzaniu
strategicznym.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRMU2_U06] Wykorzystuje
zdobytg wiedze w sposob
kreatywny w réznych zakresach i
formach do rozwigzywania
problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci pojawiajacych sie
w praktyce gospodarczej. Zna
ograniczenia przydatnosci
stosowanej wiedzy.

Student nabyt umiejetnosé do
taczenia zdobytej wiedzy ze
strategicznymi zagadnieniami
finanséw i rachunkowosci.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[FIRMU2_WO08] Ma pogtebiong
wiedze na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji

komercyjnych i sektora
publicznego, ich form, faz rozwoju,
jak réwniez uwarunkowan
finansowych determinujacych ich
warto$¢ oraz sukces ekonomiczny.

Student nabyt przekrojowg wiedzg
odnosnie do przekroju dziatan
przedsigbiorstwa oraz innych
organizacji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem roli dojrzatosci
strategii, poziomow strategii oraz
jej kaskadowania jako czynnikow
kreacji przewagi konkurencyjne;.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja
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Tresci przedmiotu

-Istota strategii, poziomy zarzgdzania, planowania i organizowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

-Skuteczne przywoédztwo - rola, cechy i wyzwania wspdtczesnego menedzera w teorii i praktyce
gospodarcze;.

-Metody, techniki i narzedzia zarzadzania strategicznego

- Problematyka kryzysu myslenia strategicznego

-Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego przestanki, modele, case study.

-Znaczenie kwantyfikacji i opomiarowania proceséw gtéwnych rola KPI w realizacji MBO.

-Budowa systemu informacji zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikéw KPI w organizac;ji
ztozonej strukturalnie

-Komplementarno$¢ perspektyw Balanced Scorecard i zarzadzania procesowego w operacjonalizaciji
strategii model Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona versus wyzwania praktyki gospodarczej (dzis i w
przysziosci).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak wymagan wstepnych. Rekomendowane jest uczestnictwo Studentéw we wszystkich wyktadach, z
uwagi na autorski program nauczania, oparty na praktycznych aspektach zarzadzania duzymi
przedsigbiorstwami, jednostkami ztoznymi strukturalnie. Kazdy wyktad stanowi odrebny watek dotyczacy
problematyki zarzadzania strategicznego. Obecnos$¢ na ¢wiczeniach jest obligatoryjna.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Zaliczenie na ocene (test)

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2017.1.
Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik K., Zarzadzanie strategiczne.
Koncepcje, metody, strategie, Difin 2008.2.

Obloj K., Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
2014.3.

Porter M.E., Strategie konkurencji, Metody analizy sektoréw i
konkurencji, MT Biznes 2006.4.

Porter M.E., Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2001.5.

Romanowska M., Planowanie strategiczne, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2009.6.

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne 2017.7.

Strategor, Zarzadzanie firma; strategia, struktury, decyzje, tozsamos¢,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2001.

Uzupetniajaca lista lektur

-Antonowicz P., Kedzierka E., Pusiewicz M., Model PEST
uwarunkowan rozwoju rynku gazu w Polsce benchmarking
miedzynarodowy, [w:] P.

-Antonowicz, P. Pisarewicz, P. Nogal-Meger (red.), Zarzadzanie
wartoscig w warunkach zmiany, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2017, s. 215-228.

-Antonowicz P., Skrzyniarz P. (2016), Budowa systemu informacji
zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikow efektywnosci
proceséw

(KPI), Zarzgdzanie i Finanse, Journal of Management and Finance,
Vol. 14, No. 4/2016, s. 303-313.

-Antonowicz P., Skrzyniarz P., Stolarz A. (2016), Operacjonalizacja
strategii organizacji przy wykorzystaniu Zréwnowazonej Karty Wynikow
na przyktadzie Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., Zarzadzanie i
Finanse, Journal of Management and Finance, Vol. 14, No. 3/1/2016, s.
209-222

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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