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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Budżetowanie, PG_00154616

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2024 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2025/2026

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 7.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Wydział Zarządzania -> Katedra Rachunkowości -> Zakład Rachunkowości Zarządczej

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarosław Kujawski
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

45 30.0 100.0 175

Cel przedmiotu Zapoznanie studentów z teoretycznymi aspektami budżetowania oraz jego miejscem w systemie 
rachunkowości, z budżetowaniem jako metodą zarządzania przedsiębiorstwem, z problematyką dobory 
centrów odpowiedzialności, z typologią budżetów i powiązaniami między nimi.

 

Przygotowanie studentów do prawidłowego rozwiązywania problemów decyzyjnych w zakresie wyboru 
wariantów działania, do prawidłowego konstruowania założeń i standardów budżetowych, do agregowania 
budżetów cząstkowych w budżet główny, do prawidłowego obliczania, raportowania i interpretowania 
odchyleń budżetowych.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_U02] Potrafi 
wykorzystać zaawansowaną 
wiedzę teoretyczną do opisu 
przyczyn i przebiegu procesów i 
zjawisk ekonomicznych. Potrafi 
formułować własne opinie 
krytyczne.

Student potrafi wykorzystać 
zaawansowaną wiedzę 
teoretyczną z zakresu 
budżetowania do opisu przyczyn i 
przebiegu procesów i zjawisk 
ekonomicznych. Potrafi 
formułować własne opinie 
krytyczne w zakresie doboru 
metod i technik budżetowania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W07] Zna szczegółowo 
zasady oceny przedsięwzięć
w zakresie finansów i 
rachunkowości (opłacalności 
projektów inwestycyjnych, oceny 
sytuacji finansowej organizacji, 
oceny ryzyka, zagrożenia 
upadłością). Potrafi zidentyfikować 
rodzaje ryzyka związanego z 
działalnością organizacji oraz 
prawidłowo określić ich 
konsekwencje i metody 
ograniczania przy umiejętnym 
wykorzystaniu wiedzy teoretycznej 
z
zastosowaniem określonej metody 
badawczej.

Student zna szczegółowo zasady
oceny przedsięwzięć w zakresie
ich budżetowania i 
prognozowania. . Potrafi 
zidentyfikować rodzaje ryzyka
związanego z działalnością 
organizacji oraz prawidłowo 
określić ich konsekwencje.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_K05] Odpowiedzialność: 
- dotrzymuje terminów, - potrafi 
odpowiednio określić priorytety 
służące realizacji określonego 
przez siebie zadania, - potrafi 
przewidywać społeczne skutki 
swojej działalności, - 
konsekwentnie dąży do celu, - 
umie pracować systematycznie i 
samodzielnie, - stosuje się do 
reguł i norm życia społecznego.

Student dotrzymuje terminów, 
potrafi odpowiednio określić 
priorytety służące realizacji 
określonego przez siebie zadania, 
potrafi przewidywać społeczne
skutki swojej działalności, 
konsekwentnie dąży do celu, umie 
pracować systematycznie i 
samodzielnie, stosuje się do reguł 
i norm życia społecznego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U06] Wykorzystuje 
zdobytą wiedzę w sposób 
kreatywny w różnych zakresach i 
formach do rozwiązywania 
problemów z zakresu finansów i 
rachunkowości pojawiających się 
w praktyce gospodarczej. Zna 
ograniczenia przydatności 
stosowanej wiedzy.

Student wykorzystuje zdobytą 
wiedzę z rachunkowości 
zarządczej w sposób kreatywny w 
różnych zakresach i formach do 
rozwiązywania problemów z 
zakresu finansów i rachunkowości 
pojawiających się w praktyce 
gospodarczej. Zna ograniczenia 
przydatności stosowanej wiedzy o 
budżetowaniu.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W08] Ma pogłębioną 
wiedzę na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania 
organizacji
komercyjnych i sektora 
publicznego, ich form, faz rozwoju, 
jak również uwarunkowań 
finansowych determinujących ich 
wartość oraz sukces ekonomiczny.

Student ma pogłębioną wiedzę na 
temat ekonomicznego 
funkcjonowania organizacji 
komercyjnych oraz uwarunkowań 
finansowych determinujących ich 
wartość oraz sukces ekonomiczny.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_K04] Uczciwość: - 
stosuje się do zasad etyki biznesu 
i podejmuje działania na rzecz 
przestrzegania tych zasad, - 
szanuje prawo, - jest obiektywny, 
potrafi dostrzec konflikt interesów, 
- prawidłowo identyfikuje i 
rozstrzyga dylematy związane z 
wykonywaniem zawodu.

Student stosuje się do zasad etyki 
biznesu i podejmuje działania na 
rzecz przestrzegania tych zasad, 
prawidłowo identyfikuje i 
rozstrzyga dylematy związane z 
wykonywaniem różnych zawodów 
około-księgowych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W05] Ma rozszerzoną 
wiedzę o zaawansowanych 
metodach i narzędziach, w tym 
technikach pozyskiwania i analizy 
danych, właściwych dla nauk 
społecznych, pozwalających 
opisywać struktury i instytucje 
ekonomiczne oraz procesy w nich 
i między nimi zachodzące.

Student ma rozszerzoną wiedzę o 
zaawansowanych metodach i 
narzędziach budżetowania, w tym 
technikach pozyskiwania i analizy 
danych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U07] Umie samodzielnie 
zaproponować rozwiązania 
konkretnych problemów z zakresu 
finansów i rachunkowości w 
oparciu o założone kryteria i 
doprowadzić do podjęcia 
rozstrzygnięć w tym zakresie.

Student umie samodzielnie 
zaproponować rozwiązania 
konkretnych problemów z zakresu 
budżetowania w oparciu o 
założone kryteria i doprowadzić do 
podjęcia rozstrzygnięć w tym 
zakresie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_K06] Kreatywność: - ma 
zdolność twórczego myślenia, 
potrafi wyjść poza utarte 
schematy, - potrafi myśleć i 
działać w sposób przedsiębiorczy, 
- potrafi elastycznie dostosować 
się do zmieniających się 
wymogów otoczenia.

Student ma zdolność twórczego 
myślenia, potrafi wyjść poza utarte 
schematy, potrafi myśleć i działać 
w sposób przedsiębiorczy, potrafi 
elastycznie dostosować się do
zmieniających się wymogów 
otoczenia.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1) Problematyka wykładu

 

Zapoznanie studentów z teoretycznymi aspektami budżetowania oraz jego miejscem w systemie 
rachunkowości.

Zapoznanie studentów z budżetowaniem jako metodą zarządzania przedsiębiorstwem.

Zapoznanie studentów z problematyką doboru centrów odpowiedzialności.

Zapoznanie studentów z typologią budżetów i powiązaniami między nimi.

2) Problematyka ćwiczeń

Przygotowanie studentów do prawidłowego rozwiązywania problemów decyzyjnych w zakresie wyboru 
wariantów działania.

Przygotowanie studentów do prawidłowego konstruowania założeń i standardów budżetowych.

Przygotowanie studentów do agregowania budżetów cząstkowych w budżet główny.  

Przygotowanie studentów do prawidłowego obliczania, raportowania i interpretowania odchyleń 
budżetowych.  

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Student powinien wcześniej znać treści programowe zawarte w programach następujących przedmiotów:

 

1) rachunkowość

2) rachunkowość finansowa

3) sprawozdawczość finansowa

4) analiza finansowa

5) wprowadzenie do rachunkowości zarządczej

6) zaawansowana rachunkowość zarządcza

7) rachunek kosztów

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
egzamin pisemny 51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1) M. Ossowski, Budżetowanie, WSFIR, Sopot 2005

 

2) J. Kujawski, Koncepcja systemu budżetowania produkcji 
zleceniowej, Praca doktorska, UG, Sopot 2003
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Uzupełniająca lista lektur 3) S. Sojak, Rachunkowość zarządcza, TNOIK, Toruń 2003
4) J. Wermut, Rachunkowość zarządcza podręcznik ze zbiorem 
przykładów, ODDK, Gdańsk 2006
5) Praca zbiorowa pod redakcją K. G. Świderskiej, Rachunkowość 
zarządcza i rachunek kosztów, t. I i II, Difin, Warszawa 2002
6) K. Czubakowska, Budżetowanie w controllingu, ODDK, Gdańsk 2004
7) Praca zbiorowa pod redakcją E. Nowaka, Budżetowania kosztów 
przedsiębiorstwa, ODDK, Gdańsk 2002
8) Praca zbiorowa pod redakcją A. Karmańskiej, Rachunkowość 
zarządcza i rachunek kosztów w systemie informacyjnym 
przedsiębiorstwa, DIFIN, Warszawa 2006

 

9) B. Nita, Sprawozdawczość zarządcza, Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2014

10) A. Piosik, Zasady rachunkowości zarządczej, Wydawnictwo 
Naukowe PWN, Warszawa 2006
11) Wybrane artykuły z Controlling i rachunkowość zarządcza, INFOR

12) Wybrane artykuły z Prace i Materiały Wydziału Zarządzania UG

Adresy eZasobów Adresy na platformie eNauczanie:

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


